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 Ermittlung der Probleme im Wareneingang und Ausarbeitung eines neuen, verbesserten Layouts fur den
Wareneingang

O « Externe Kanban Methode fur Warenauslagerung oder Warenbestellung uberprufen
* Prozess Kanban erstellen und definieren

* Doku- * 1. Workshop » 2. Workshop * Nutzwert- » Mass-
mentation durchfuhren durchfuhren analyse nahmenplan
erstellen erstellen

» Gesprache
Mitarbeitenden
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Abbildung 1: Wareneingang SOLL-Situation

* Dokumentationen » Offerten einholen » Kosten und * Handlungsempfe
» Gesprache andere Faktoren hlungen erstellen
Mitarbeitenden ermitteln
* Nutzwertanalyse
erstellen

Aus der Analyse ging hervor, dass die Mitarbeitenden den Nutzen
von Kanban nur wenig kennen. Ausserdem werden die Materialien
und die Kanban Boxen nicht gepflegt. Zudem wurde ermittelt, dass
eine externe Warenbewirtschaftung ca. 40 % teurer ware und es
viele Nachteile mit sich zieht. Ebenfalls wurde festgestellt, dass 60 %
mehr Kanbanware benotigt wird, wenn kein internes Lager mehr

vorhanden ist und bestellt wird nach Planlieferungszeit. In Abbildung
2 wird dies dargestellt.

Abbildung 2: Vergleich Lagermenge
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