Entwicklungsfelder in Unterrichtsteams

Dieses Werkzeug?! kann als Evaluationsinstrument ein-
gesetzt werden, um festzustellen, wie die verschiedenen
(fir die erfolgreiche Arbeit in Unterrichtsteams relevan-
ten) Dimensionen auf der Ebene der Schule und/oder der
Ebene der Unterrichtsteams ausgepragt sind. Gleichzei-
tig werden so die weiteren Entwicklungsperspektiven
sichtbar. Als Feedbackinstrument dient das Werkzeug,
wenn die Lehrpersonen in Unterrichtsteams zuerst je
einzeln die Einschdtzung vornehmen und diese dann ge-
meinsam diskutieren.

Vorgehen:

— Jede Person schétzt ein, wie stark die jeweilige Di-
mension auf der Ebene Schule/auf der Ebene Unter-
richtsteam ausgepréagt ist. Dazu werden die hellgrau-
en Felder schraffiert/ausgemalt — je stéarker die Aus-
prdgung, desto mehr Felder werden schraffiert.
Beispiel: Ist die beschriebene Ausgangslage noch
nicht gegeben, werden weniger als die ersten finf
Felder schraffiert. Ist die Ausgangslage erreicht und
die Auspragung geht teilweise bereits in Richtung
der Zielperspektive, werden mehr als die ersten finf
Felder schraffiert usw.

— Auf der rechten Seite wird notiert, welche Merkmale
fiir die Einschéatzung relevant sind.

— Die Beteiligten besprechen ihre Einschétzungen
und achten dabei auf Ubereinstimmungen und Abwei-
chungen.

21 Das Werkzeug wurde entwickelt auf der Basis von Landwehr, Norbert; Achermann, Edwin & Eschelmiiller, Michele, 2009.
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Ebene Schule

Merkmale an
unserer Schule:
>

Merkmale an
unserer Schule:
>

Merkmale an
unserer Schule:
>
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Ebene Unterrichtsteam

Dimension

Ausgangslage

Zielperspektive

Teamverstandnis
Aufgaben
Ziele

Wir verstehen das Unterrichts-
team als Arbeitsteam.

Die Aufgaben und Ziele sind
fiir uns klar und finden breite
Zustimmung.

Wir verstehen das Unterrichts-
team als Arbeits-, Lern- und
Qualitatsteam.

Wir arbeiten an flir uns ganz
wichtigen Fragen aus dem
Unterricht.

Wir lernen miteinander und
entwickeln so unsere Berufs-
kompetenz sowie den Unter-
richt weiter.

\

Einschatzung

Merkmale in unserem

Unterrichtsteam:

Zusammenarbeit

Wir haben im Unterrichtsteam
Regeln fiir die Zusammenarbeit
vereinbart.

Bei der Kommunikation steht
der Austausch von Information
im Vordergrund.

Wir reflektieren unsere Zusam-
menarbeit im UT und passen
unsere Arbeitsweise bei Bedarf
an.

Wir geben einander Feedbacks.
Die Arbeit im Unterrichtsteam
ist verbunden mit Lust, Freude
und Energie.

\

Merkmale in unserem

Unterrichtsteam:

Einschatzung
Unterrichtsteam- Die Leitungsrolle ist geklart, Der UT-Leitung gelingt es, die Merkmale in unserem
Leitung wird von denTeammitgliedern Arbeit des UT zielfiihrend zu Unterrichtsteam:
wahrgenommen und ist akzep- moderieren und alleTeammit-
tiert. glieder aktiv in den Arbeitspro-
zess einzubeziehen.
Einschatzung
Umgang Wir nehmen Unterschiede und Wir sehen Unterschiede und Merkmale in unserem

mit Konflikten

Differenzen wahr.
Wir tragen Konflikte und Mei-
nungsverschiedenheiten aus.

Differenzen als Ressourcen
sowie als Lern- und Entwick-
lungsmaoglichkeiten.

Wir gehen Meinungsverschie-
denheiten und Konflikte frih-
zeitig an und ziehen bei Bedarf
Hilfe bei.

\

Einschatzung

Unterrichtsteam:

Umgang
mit Konflikten

Wir nehmen die Arbeit im UT
als zeitliche Entlastung wahr,
da Ressourcen genutzt und
Synergien geschaffen werden.

Die Arbeit im UT

—wirkt sich produktiv auf den
Unterricht und die Unterrichts-
entwicklung aus

—ist nltzlich fur die berufliche
Weiterentwicklung

—wirkt entlastend fiir die alltag-
liche Unterrichtsarbeit.

\

Einschatzung

Merkmale in unserem

Unterrichtsteam:
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